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Programa en
Gestion Efectiva para Equipos deJas

Areas de Conservauon Regional (ACR)

Modulo 1: Vigilancia, Control y Reldcion Comunitaria

SERNANP




¢Como trabajaremos en

Zoom?

1. Audio apagado durante exposicion.

2. Levantar la mano si deseamos
hablar.

3. Utilizar el chat también para

interactuar y hacer preguntas.

SERNANP
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Normas de

convivencia

1. Respeto y Cortesia: Hablamos con amabilidad y respeto en todo momento.
2. Construimos Juntos: Comentarios positivos para aprender y crecer.

3. Ambiente Seguro: No toleramos ningun tipo de maltrato o discriminacion.
4. Participacion Equitativa: Tod@s tienen oportunidad de contribuir.

5. Aprovechemos el Aprendizaje: Cada aporte suma al conocimiento colectivo.

6. Compromiso con la Calidad: Buscamos calidad en nuestras interacciones.

iGracias por tu colaboracion para hacer de nuestras sesiones

un espacio respetuoso y enriquecedor para todos!
A 17 Bwild ACR+ €&} profonemee



[ ]
Presenciales

Ancash
Ayacucho
Callao
Huancavelica
Huanuco
Ica
Junin
Lima
Lima Metropolitana
Loreto
Puno
San Martin
Tacna
Ucayali

Asistencias Técnicas

13/02/2026
11/02/2026
09/02/2026
09/02/2026
05/02/2026
13/02/2026
07/02/2026
03/02/2026
04/02/2026
06/02/2026
05/02/2026
09/02/2026
03/02/2026
11/02/2026

13/03/2026
11/03/2026
09/03/2026
09/03/2026
11/03/2026
07/03/2026
07/03/2026
06/03/2026
05/03/2026
13/03/2026
05/03/2026
05/03/2026
03/03/2026
03/03/2026

Juan Hurtado

Santiago Paredes
Roberto Gutierrez
Santiago Paredes

Wilmer Ortiz

Roberto Gutierrez

Juan Hurtado
Dilmar Claros
Dilmar Claros

César Lanza y Joe Rios
Nicolas Mamani
Frank Ramirez
Nicolas Mamani
Victor Gonzales

A 17 Bwid ACR+
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Sistema de

e (] [ Y 4
Calificacion
—. Paso 1: Tu Desempeiio Personal (IDI)

Cada sesion, tu actividad genera tu Indice de La nota final de tu equipo es el PROMEDIO

lnvu:;ias'::ﬁgit:. (égtlir S » SIMPLE de los IDI de todos sus miembros.

» @: Participacion: Tus aportes activos.
TU NOTA (Sumadetodos . (Totalde _ NOTA DEL

[Tu Asistencia] + [Tu Participacion] = INDIVIDUAL ! los IDI) miembros) ~ EQUIPO ¥ )

-

! jALERTA! El Impacto Critico de la Inasistencia (El “Efecto Cero")

Una inasistencia injustificada se registra como un 0 (CERO). Matematicamente, un cero arrastra
drasticamente el promedio del grupo hacia abajo.

-~ EJEMPLO REAL DE COMO UN SOLO “0’ AFECTA AL EQUIPO -

Escenario Notas de los Miembros | Calculo del Promedio Nota Final
Equipo ‘A’ (Todos asisten) 18, 19, 17, 18, 19 (91 +5) 18.2
Equipo ‘B’ (Solo UNO falta) 18,19,17,18, 0 (72 + 5) 14.4 M\
£ iTu presencia es fundamental para el éxito de tu equipo! 4

0 ®
seanap wild® ACR+ {8} profonanpe
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Acerca del
docente

Abogada con experiencia en materia de
gestion publica, con mas de 8 anos de
experiencias en Areas Naturales
Protegidas, destacandose en materia
de establecimiento de ANP y ACR.

Carrasco Arellano



ESTRUCTURA DE

UNA SESION

1. Presentacion (15 min) 4. Trabajo en equipo (50 min)
-I} 2. ldeas Clave (30 min) ,@ 5. Exposiciony

retroalimentacion (30 min)

Q=0

i 3. Preguntasy respuestas (15 min) 6. Avisosy Cierre (10 min)

A 17 Bwild ACR+ €&} profonemee
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ldeas Clave

¢Como respondemos las preguntas de
la Sesion de hoy?

Marco legal y normativo de las
ANP

éComo el marco legal de las ANP orienta la planificacidn, el uso del territorio y las
decisiones de gestion que también se aplican en una ACR?

Marco legal y normativo de las
ACR

éQué normas sustentan la creacidon y administracion de un ACR y cdmo se reflejan
en los instrumentos de gestion que utiliza actualmente tu Gobierno Regional?

Competencias del GORE en las
ACR

éCuales son las principales competencias del Gobierno Regional en el ACR y cdmo
se expresan en la coordinacion interinstitucional y en las acciones pendientes para
fortalecer su institucionalidad?

mmmmmmmmmmmmmm



normativo de las ANP
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\ET(Le RIT-F]AY,

normativo de las ANP

Ley N° 26839, Ley sobre la Decreto Legislativo N° 1079, Medidas
Convenio sobre la Diversidad Biologica conservacion y aprovechamiento que (}arantizan el Patrimonio de las
sostenible de la diversidad biologica Areas Naturales Protegidas

Decreto Supremo N° 038-2001-AG, que
aprugba el Reglamento de la Ley de
Areas Naturales Protegidas

Ley N° 26834, Ley de Areas Naturales

Constitucion Politica del Peru )
Protegidas

o Sall o
Ley N 26821., Ley Organica para el Ley N° 28611, Ley General del Decreto Supremo N 016 2024-MINAM,
Aprovechamiento de los Recursos . que aprueba el Plan Director de las
Ambiente. ; :
Naturales Areas Naturales Protegidas

0 ®
seanap wild® ACR+ {8} profonanpe



Marco internacional

( )
a) Establecerd un sistema de areas protegidas
o areas donde haya que tomar medidas
especiales para conservar la diversidad

bioldgica;
_ J
( )
Convenio sobre la b) Cuando sea necesario, elaborara directrices para la
. . seleccion, el establecimiento y la ordenacidn de areas
DlVQfSldad protegidas o areas donde haya que tomar medidas
Blcloglca (CDB) especiales para conservar la diversidad bioldgica;
_ J
~

c) Reglamentard o administrara los recursos
bioldgicos importantes para la conservacién de la
diversidad bioldgica, ya sea dentro o fuera de las
areas protegidas, para garantizar su conservacion

y utilizacién sostenible;
\_ J

v © wild® ACR+ {8} profonanpe



Marco nacional

Constitucion

CAPITULO Il

DEL AMBIENTE Y LOS RECURSOS
NATURALES

-

(
ARTICULO 68

Diversidad biolégica y areas
naturales

ee £| Estado estd obligado a promover

la conservacion de la diversidad
bioldgica y de la dreas naturales
protegidas

J

Ley general del ambiente

A\

ARTICULO 12

J

(el

| Estado asegura la continuidad de

los procesos ecoldgicos y evolutivos,
asi como la historia y cultura del pais

mediante la proteccion de espacios
representativos de la diversidad
bioldgica y de otros valores
asociados de interés cultural,

paisajistico y cientifico existentes en
los espacios continentales y marinos

del territorio nacional, a través del

Sistema Nacional de Areas Naturales

\ Protegidas por el Estado -

~

Ley organica para el

aprovechamiento de los

recursos naturales

ARTICULO 107

A\

J

ee Es obligacién del Estado fomentar
la conservacién de areas naturales
que cuentan con importante
diversidad bioldgica, paisajes vy
otros componentes del patrimonio
natural de la Nacion, en forma de
Areas Naturales Protegidas. ..

J

4 )

- J
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Areas Naturales

Protegidas del Peru

Administracion Nacional (78)
(administrado por SERNANP)

Administraciéon Regional (36)

(administrado por los Gobiernos Regionales)

Administracion Privada (181)

(administrado por los privados)

*SINANPE: Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas
por el Estado

Definicién de ANP:
Son espacios terrestres y/o acuaticos del
territorio nacional, debidamente reconocidos vy
declarados como area natural protegida, para
conservar la diversidad biolégica y demas
valores asociados y por su contribucion al
desarrollo sostenible del pais.

GRADUALIDAD DE OPCIONES DE USO PRINCIPAL

USO INDIRECTO USO DIRECTO

SINANPE

pueden contar con Zonas de
Amortiguamiento

Refugios de Vida Silvestre

Barioas laisraies Reservas Paisajisticas

Areas De Administracion Nacional 9 ; Reservas Nacionales
Santuarios Nacionales

(Definitivas — Categorizadas) > i . Reservas Comunales
Santuarios Histéricos
Cotos de Caza

Bosques de Proteccidn

Areas Transitorias en estudio

Zonas Reservadas
(Categorizacién pendiente)

COMPLEMNTARIAS

al SINANPE

Areas de Conservacién

Areas de administracion regional :
Regional

Areas de administracién privadas Areas de Conservacién Privadas

el

SERNANP

esc
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Objetivos de las
ANP

De acuerdo a la Ley de ANP y su reglamento:

Conservar muestras representativas de la diversidad biologica.

Contribuir al desarrollo sostenible del pais.

Asegurar la continuidad de los procesos ecoldgicos y evolutivos.

Proveer de recursos de flora y fauna silvestre para beneficio de la poblacion.

Proporcionar oportunidades para la recreacion y la actividad turistica.

Proporcionar oportunidades para actividades educativas y de investigacion.

Az 7 @wild ACR+ {5} profonanee



Zonificacion de

las ANP

Zona de Proteccion Estricta (PE)
La zonificacion es una Zona Silvestre (S)
herramienta de planificacion que
responde a las caracterl’sticgs y Zona de Uso Turistico y Recreativo (T)
objetivos de manejo de las Areas
Naturales Protegidas, y es — Zona de Aprovechamiento Directo (AD)
establecida en el Plan Maestro
de cada Area Natural Protegida, o Zona de uso Especial (UE)
en su defecto, de forma
provisional. Zona de Recuperacion (REC)
Zona Historico-Cultural (HC)

o ®
e wild® ACR+ ¢} profonane



Zona de

Amortiguamiento

100 A%on 000 4e00n 00
I ! i 1 r
N

o0

/La Zona de Amortiguamiento es aquella area adyacentea\
los limites de cada Area Natural Protegida, que se establece
en el Plan Maestro de la misma, con el objeto de minimizar
las repercusiones de las actividades humanas que se
realizan en los territorios inmediatos al Area Natural
Protegida, a fin de garantizar el cumplimiento de los <
\objetivos del Area Natural Protegida. / 1

BoLIVIA

. R

IONA DE AMORTIGUAMIENTO DE LA
RESERVA NACIONAL TAMBOPATA

T T
50002 00



Documentos de Planificacion
de las ANP

Plan Director: Es el instrumento maximo de planificacidon y orientacion para la
gestion eficaz de las Areas Naturales Protegidas, independientemente de su nivel.

(10 afos)

/" Planes de Manejo de Recursos: Contienen las acciones de proteccidon, monitoreo, A
seguimiento, pautas de uso, registro de datos acerca de  poblaciones,
repoblamiento, reintroduccién, traslado y saca de especies nativas, asi como
erradicacion de especies exoticas; recuperacion, regeneracion y restauracion del

\_ habitat, evaluacion del potencial economico, entre otras actividades. Y,

escuela
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Marco legal y

normativo de las ACR

Ve N\ e N a Resolucion Presidencial N° N

136-2020-SERNANP, que aprueba los

Ley N° 26834, Ley de Areas Naturales Ley N° 27867, Ley Organica de los Protocolos para el proceso de consulta
Protegidas Gobierno Regionales. previa en el proceso de

establecimiento de Areas Naturales

\ % \_ J \_ Protegidas por el estado. J

/ \ / \ / Resoluciéon de Presidencia Ejecutiva NA

Resolucion Presidencial N°
Decreto Supremo N° 038-2001-AG, 202-2021-SERNANP, Disposiciones DIV AS SIERNAN IS, OIS
: aprueban las Disposiciones
que aprueba el Reglamento de la Ley Complementarias al Reglamento de la : .
; . . Complementarias para la evaluacién
de Areas Naturales Protegidas. Ley de ANP en materia de Planes . i
Maestros de propuestas de creacidon de Areas de

\ % \_ J \_ Conservacion Regional. J

] AN o1_3°
SERNANP t’ (Awild A‘ R e Profonanpe
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Los Gobiernos
Regionales

Tienen competencia (compartidas) en Gestidn sostenible de los recursos naturales,
mejoramiento de la calidad ambiental y gestién del cambio climatico y preservacion y
administracion de las reservas y dreas naturales protegidas regionales.

ERNANP
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Caracteristicas de las
ACR b

Son
administradas
or los Complementan el
pol SINANPE
Gobiernos
Regionales

A las Areas de Conservacién Regional, le son aplicables en lo que
le fuera pertinente, las normas establecidas para las Areas de
ACR

Administracion Nacional )
ADMINISTRACION
REGIONAL

Los GORE ejercen la administracion de las ACR en

coordinacidon con las Municipalidades, poblaciones locales, Pueden ser Se establecen con
Comunidades Campesinas o Nativas que habiten en el drea, e de uso carseter dennitve
instituciones privadas y publicas; quienes participan en la directo Decreto Supremo

gestion y desarrollo de las mismas

No cuentan con
Zonas de
Amortiguamiento

escuela
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Asistencias técnicas en el

establecimiento de ACR’s

Etapa |

Oficio de Interés de inicio de
asistencia técnica y compromiso
de sostenibilidad financiera

Resumen Ejecutivo

Revision de shape file
(Ubicacién, limites y vias de
acceso)

™

Ve

Caracteristicas fisicas y
Bioldgicas

Presentacion de mapas
tematicos acorde a la
descripcidn fisica y biolégica

Derechos preexistentes
(Informacion secundaria)

Objetivo Preliminar

I—>ﬁ>

Anexo Il )
ETAPAS DE LAS ASISTENCIAS TECNICAS
Etapa ll
[ Publicacién en Diario Local }
" Y

Lista de los derechos identificados

Caracteristicas econémicas y
socioculturales

\

.
4 =
' Presentacién de las consultasy |
respuestas de los sectores y el
informe de opinién presupuestal

avances
( ) )
4
Salida de campo de GORE
*Informe IIPIO
*Proceso Informativo
4 7

X
e

Mapa Shapefiles y memoria
descriptiva

~ 7
AN

Pre-Zonificacion
(Recomendaciones)

J
( R
Objetivo, Analisis CB,
Financiamiento
X J

@ Acta

Etapa lll

Socializacién de la Zonificacién

de la propuesta
v 4
v N
Consolidacion de Acuerdos:
cartas de entendimiento, Actas
de consentimiento
Acuerdos con sectores

7
.

\r
)

Financiamiento (Informe Final
de opinién presupuestal)

e
4 |
Presentacion de expediente
preliminar

A

w, \
De corresponder
Consulta Previa

\ J

s ~

Expediente Técnico del ACR

Acta final de Asistencia Técnica

A (7 @wid ACR+ €}
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Participacion del
SERNANP en los

IGAS

ee Mediante Decreto Supremo N° OO}3—2011—MINAM promulgado el 16/02/2011 se modificé el articulo
116 del Reglamento de la Ley de Areas Naturales Protegidas, aprobado por Decreto Supremo N°
038-2001-AG donde sefala el caracter obligatorio de los demas sectores a solicitar la compatibilidad

y la Opinidn Técnica Previa Favorable, ambas de caracter vinculante.

Antes las opiniones solo eran
vinculadas a las actividades de .. "
Actualmente las opiniones son emitidas

hidrocarburos o mineria . .
de forma previa al otorgamiento de
derechos orientados al
aprovechamiento de recursos naturales
y/o a la habilitacidn de infraestructura

= EI SERNANP participa a través de la emisién de las Opiniones Técnicas Previas
Vinculantes y opinion a los términos de referencia (TDR)

A 17 Bwid ACR+
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Opiniones técnicas
previas vinculantes

Compatibilidad

«« Consiste en una evaluacion a través de la cual se analiza la
posibilidad de concurrencia de una propuesta de actividad, con
respecto a la conservacion de un ANP, ZA o ACR.

Opinion Técnica Previa Favorable

«« Consiste en una evaluacion del contenido del IGA correspondiente a
una actividad, obra o proyecto especifico a realizarse al interior de un
ANP,ZA o ACR, a fin de pronunciarse sobre su viabilidad ambiental,
en virtud a los aspectos técnicos y legales correspondientes a la
gestion del ANP.

]
SERNANE r @wuld Frofoncnpe



Estructura organica

de las ACR

Gerencia General Regional

Modelo 2: Organo desconcentrado

Gerencia Regional de Recursos . - -
Naturales x G;sms'n del Medio Ger E:;LRZQMTN de Gerente Ejecutivo Autoridad Regional Ambiental
mbiente .

Gerente Regional / Sub
Subgerencia de / Gerente / Gerente ejecutivo del \
RRNN { ARA ‘ '
| Especilista en gestion y manejo de
recurses naturales

Coordinador Administrativo de Especiaksta en Teledeleccion y
Sistemas de Informacion Geografica

Especialista soclal y de desamolio
econémico

Jefe de ACR
I

[

Guardaparque Experto Guardaparque

UNIDAD FUNCIONAL

e N7 @Dwild ACR+ {5} profonanee
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Marco referencial

para las ANP

Documentos de planificacion
en el territorio

Instrumentos para

ordenamiento territorial

Plan Nacional de Desarrollo Plan de Desarrollo Grupos Técnicos de g
Estratégico (PEDN) Concertado Local y Regional Biodiversidad Zonificacién Forestal
Plan Estratégico Sectorial Plan Estratégico Regional de Mesa de Lucha contra la Zonificacion Econdmica
Multianual (PESEM) Turismo Pobreza Ecoldgica
. Estrategia Regional de Comision Ambiental
Plan Director & las ANP Biodiversidad Regional/Municipal

Estrategia Regional de Cambio Comité de Gestion

Climatico
Plan Maestro Presupuesto participativo
. Comité de Gestion de las
Plan de Vida ANP

Asambleas comunales

5 ° ®
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SERNANP
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Competencias de
los GORE's

Gestiona las ACR de su ambito,

de forma directa o a través de Aprueba las normas y aprueba
terceros bajo las modalidades los instrumentos de gestion y

gue establece la legislacion en planificacion de las ACR
la materia

Otorga derechos para el
aprovechamiento de los
recursos naturales

Supervisar y monitorear las .
e : Ejerce |la potestad
actividades que se realicen en :
las ACR sancionadora en las ACR

cF:mrofom:npe

‘prometidos por naturaleza



é¢Tienes alguna

consulta?

Levanta la mano para
atender tus consultas



Trabajo en Equipo



PAUTAS PARA EL &%
TRABAJO EN EQUIPO 43 D

Asignar roles Tiempos recomendados
1) Guardian del tiempo 1) Analicen (5 minutos)
Debera custodiar el tiempo para lograr De manera individual, anoten ideas.
el objetivo. 2) Compartan (10 minutos)
2) Expositor(a) Y discutan las respuestas que
Expone el muro de trabajo de la sesion. obtuvieron.

3) Concluyan (15 minutos)
Lleguen a consensos como equipo.

v © wild® ACR+ {8} profonanpe
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‘ SESION 1: INSTITUCIONALIDAD DE LAS ACR I

b sor  aneOr

Trabajo en Mural

o Cudl es el organig del Gobi Reg |
y como se organiza tu gerencia dentro de este?

¢ Organigrema del Goblemo Pegar o graficar Organsgrama de mi
ACR

Regional y ubicar mi Gerencia

[ - ] (Cudles son los instrumentos de gestion que se
encuentran actualmente en uso?

’ ¢Con qué instituciones coordinan con mayor frecuencia
las acciones de vigilancia y control?

Sesi é n1 1

PPTpR—— S vy

P pomp—

° {Qué acciones especificas estdn pendientes de implementar
para fortalecer la institucionalidad del ACR?

[P NEERIRP AR ——

Accon 1 Accion 2 Accion 3

P
[ Now
( ) Aareos: comermtos | evcamemsoen

4
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Trabajo en Equipo

(1) Identificar y presentar el organigrama del Gobierno Regional y el del ACR, mostrando cdmo se organiza la gerencia
responsable del ACR dentro de la estructura institucional.

(2) Identificar y discutir en equipo el uso que se le da actualmente a cada instrumento de gestion en la administracion del ACR,
como el ROF, MOF, Plan Maestro y otros documentos vigentes.

(3) Identificar las instituciones con las que el ACR coordina con mayor frecuencia las acciones de vigilancia y control,
describiendo el rol y la contribucién de cada una.

(4) Definir las acciones pendientes necesarias para fortalecer la institucionalidad del ACR, indicando para cada accion el

responsable y una fecha aproximada de implementacion.

seanap wild® ACR+ {8} profonanpe



Presentacion de los Equipos



EIEEICRE

presentacion

Exponen 3 a 5 equipos voluntarios. Si no hay
voluntarios se escogeran de manera aleatoria.

Cada equipo dispone de 5 minutos como maximo
para su presentacion.

seanap wild® ACR+ {8} profonanpe



Presentacion de los Equipos



EIEEICRE

presentacion

Exponen 5 equipos. Si no hay voluntarios se
escogeran de manera aleatoria.

Cada equipo dispone de 3 minutos como maximo
para su presentacion.

seanap wild® ACR+ {8} profonanpe



Avisos y Cierre
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Encuesta de

Satisfaccion

Coméntanos qué te parecio la
sesion

Selecciona tu equipo *

1. 2C6mo valorarias el desempefio del docente en la sesién?

001 2 3 4 5 6 7 8 9 1

o OO OOOOOOOO O wmysas

My instsfecho O muysatistecno

3. ;Cémo valorarias a experienci: trabajo en la quip

(ele

Moy insatisfecho

4. ;Qué tanto recomendarias esta sesion a un colega?
012 3 45 6 7 8 910
Nokmeomensaris O O O O OO O QO Q Q ‘orecomensaria

esboito T ~ AR absoluamente

5. Afiade un comentario (:Qué te gusté de la sesién?, ;Qué podemos mejorar?) *

AC

Q Profonanpe
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[ ]
Presenciales

Ancash
Ayacucho
Callao
Huancavelica
Huanuco
Ica
Junin
Lima
Lima Metropolitana
Loreto
Puno
San Martin
Tacna
Ucayali

Asistencias Técnicas

13/02/2026
11/02/2026
09/02/2026
09/02/2026
05/02/2026
13/02/2026
07/02/2026
03/02/2026
04/02/2026
06/02/2026
05/02/2026
09/02/2026
03/02/2026
11/02/2026

13/03/2026
11/03/2026
09/03/2026
09/03/2026
11/03/2026
07/03/2026
07/03/2026
06/03/2026
05/03/2026
13/03/2026
05/03/2026
05/03/2026
03/03/2026
03/03/2026

Juan Hurtado

Santiago Paredes
Roberto Gutierrez
Santiago Paredes

Wilmer Ortiz

Roberto Gutierrez

Juan Hurtado
Dilmar Claros
Dilmar Claros

César Lanza y Joe Rios
Nicolas Mamani
Frank Ramirez
Nicolas Mamani
Victor Gonzales

A 17 Bwid ACR+
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SESION 2

DIAGNOSTICO TERRITORIAL
DEL ACR

iLosS
esperamos!

Marco Antonio Arenas Aspilcueta

Ingeniero Agrénomo con Maestria en Gestion de la Biodiversidad y Gestion Publica.
Especialista en conservacion, planificacion territorial y cambio climatico. Lider en
gobernanza indigena y financiamiento sostenible. Consultor, docente e investigador
con amplia experiencia en dreas protegidas, proyectos ambientales y cooperacion
internacional, impulsando estrategias de sostenibilidad y desarrollo comunitario.
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